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Toelichting jaarrekening door de bestuurder

Bestuursverslag jaarrekening 2025

Voor u ligt de jaarrekening over 2025 van Stichting Natuur Onderzoek Nederland. De verschillende disciplines

van de kennisorganisatie Stichting Natuur Onderzoek Nederland voeren hun activiteiten uit onder de namen

RAVON, FLORON en Paddenstoelenonderzoek Nederland.

In de Jaarrekening 2025 leggen wij verantwoording af over de verkrijging en de besteding van de middelen 

zoals die in 2025 tot onze beschikking stonden. Met een gezonde financiële balans en een team van 

deskundige en betrokken medewerks hebben wij een sterke basis voor ons werk.

Dit bestuursverslag is opgesteld conform de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro en 

kleine rechtspersonen (RJk).

Missie en Visie

Vanuit onze passie voor de Nederlandse flora en fauna komen wij als geen ander op voor hun belangen 

in Nederland. Daarbij richten wij ons nu op inheemse reptielen, amfibieën, vissen, wilde planten en 

paddenstoelen.

We delen de aarde met alle planten en dieren. Wij vinden dat we als mens hier, in al ons doen en laten,

rekening mee moeten houden.

Wij willen de neergaande trend van de biodiversiteit van de laatste eeuw ombuigen naar krachtig herstel.

Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft hierbij als doelstelling duurzame populaties van inheemse flora

en fauna te realiseren, verspreid over hun natuurlijke leefgebied in Nederland en haar overzeese

gebiedsdelen.

Onze Strategie

Wij zorgen er voor dat we weten hoe het met reptielen, amfibieën, vissen, wilde planten en paddenstoelen  

gaat in Nederland (monitoring) en begrijpen wat ze nodig hebben (innovatief ecologisch onderzoek). 

Op basis van feitelijke en kwalitatieve informatie agenderen we problemen en adviseren en inspireren 

wij beheerders van natuur, boerenland, openbare ruimte en particulieren om rekening te houden met 

onze soorten in hun doen en laten.

Daartoe initiëren we diverse activiteiten, zoals onderzoeksprojecten en projecten gericht op ontwikkeling

van natuur, cursussen en excursies. Dit doen we liefst in samenwerking met (inter) nationale partners,

wetenschappelijke instituten en overheden en altijd vanuit onze eigen missie en visie.

Om onze missie en visie kracht bij te zetten adviseren en agenderen wij thema's en onderwerpen voor 

beleid en wetgeving en vergroten we het draagvlak voor bescherming van onze soorten en hun 

leefgebieden door mensen op te leiden en zich (weer) te laten verwonderen door de natuur.

Onze activiteiten doen we samen met duizenden vrijwilligers en worden financieel mogelijk gemaakt 

door onze opdrachtgevers, subsidieverleners en donateurs.
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Vervolg, Toelichting jaarrekening door de bestuurder

Resultaat

2025 sluiten we af met een mooi positief resultaat. Dit postitief resultaat is behaald door een combinatie

van hogere productiviteit, indexatie van onze tarieven en besparingen op onze organisatiekosten. 

De organisatie groeit gestaag met goede, kundige collega's die hun werkpakket vol verve oppakken. Dat

vertaalt zich in grotere inhoudelijke impact voor onze soorten en onder andere een hogere omzet en hoger

resultaat.

De bedrijfsvoering van de organisatie wordt nauwgezet gevolgd. Eventuele veranderingen worden 

vroegtijdig gesignaleerd en bijgestuurd. Dat resulteert in wendbaarheid, besparing en efficiëntie.

Bestemming resultaat

Het financieel resultaat over 2025 komt uit op € 654.261,-. Dat is hoger dan in 2024 en het begrote resultaat.

In verband met personeelsuitbreiding is de continuïteitsreserve  opgehoogd. Uit het resultaat 2025 is

€ 258.500,- aan de reserve toegevoegd, waarmee de continuïteitsreserve  uitkomt op € 1.129.500,-.

Een deel van het resultaat komt ten goede aan de bestemminsreserve Flexwerkplekken dat na vrijval

van € 10.463,- en een aanvulling van € 25.000,- uitkomt op € 42.742,-.

De bestemmingsreserve innovatie en Onderzoek en bestemmingsreserve Transportmiddelen worden 

vanuit het resultaat beiden aangevuld met € 100.000,- tot een bedrag van iedere reserve van € 150.000,-.

In 2025 is een nieuwe bestemmingsreserve gevoermd voor Beschermingsactiviteiten van € 25.000,-. Tot slot

is € 145.761,- van het positieve resultaat aan de algemene reserve toegevoegd, waarmee de algemene 

reserve € 230.434,- bedraagt.

Risico’s en onzekerheden

RAVON, FLORON en Paddenstoelenonderzoek Nederland kennen geen structurele inkomsten of subsidies. 

Het overgrote deel van de financiering van de kennisorganisatie komt uit projectfinanciering.

Jaarlijks worden deze projectgelden uit opdrachten, overheidssubsidies en bijdragen van fondsen verworven.

De projectenportefeuille is goed gevuld. Het is soms wel een uitdaging kostendekkende tarieven te

realiseren. Onder andere provincies hanteren vaker een maximum tarief, die vaak ver onder onze

tarieven ligt. Daarom verkennen wij bij onze opdrachtgevers andere samenwerkingsvormen, zoals partner-

ship en Integrale Kosten Systematiek (IKS), waardoor we de gewenste, realistische tarieven kunnen

hanteren.

Daarnaast wordt ingezet op het verwerven van andere middelen via fondsenwerving, donateurswerving,

schenkingen, opleidingen etc. Deze middelen worden besteed in lijn met onze doelstelling:

aan de verdieping van de kennis over soorten door middel van toegepast wetenschappelijk (en innovatief) 

onderzoek; de overdracht van kennis; het inspireren van doelgroepen (professionals, vrijwilligers en 

andere geïnteresseerden, van jong tot oud etc.); gerichte beschermingsactiviteiten; versteviging van de 

interne organisatie en financiële stabilteit.

De druk op de arbeidsmarkt is groot en wij, net zoals onze collega-organisaties, merken een iets groter

verloop in ons personeelsbestand. Tevens is het moeilijker geschikte ecologen te vinden voor onze vacatures.

Gerichte werving en arbeismarktbenadering zal ook de komende jaren aandacht blijven vergen.

Duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van onze medewerkers heeft blijvend onze aandacht.

De gezonde financiële balans van de Stichting en het team van deskundige en  betrokken medewerkers

maken dat we de komende jaren met vertrouwen tegemoet zien.
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Vervolg, Toelichting jaarrekening door de bestuurder

Algemene aspecten

Stichting Natuur Onderzoek Nederland kende gedurende het verslagjaar één directeur-bestuurder.

De belangrijkste activiteiten van de stichting zijn opgenomen onder het kopje ‘algemene toelichting 

op de jaarrekening’. Voor de resultaten wordt verwezen naar het jaarverslag 2025.

Voor het jaar 2026 zijn geen stellige bestuurlijke voornemens, anders dan hierboven genoemd. Ook zijn er   

tot nu toe in 2026 geen besluiten genomen die buitenom de begroting vallen.

Nijmegen, 13-03-2026

K.P.A. Akkers, Directeur/bestuurder
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Begroting 2026

BATEN

Contributies 36.250

Sponsoring / schenkingen 38.000

Omzet Projecten 6.199.425

Omzet academie 182.645

Omzet overige 81.800

Bruto resultaat 6.538.120

LASTEN

Kosten activiteiten

Directe projectkosten 577.105

Werk derden 600.000

Inkopen Winkel / Schepnetten 38.875

Kosten activiteiten 1.215.980

Bruto resultaat 5.322.140

Bedrijfskosten

Personeelskosten 4.650.805

Huisvestingskosten 198.400

Afschrijvingskosten 54.035

Kantoorkosten 12.750

Transportkosten 6.395

Veldmateriaal 15.835

Werkgroepen 4.000

Computers / automatiseringskosten 119.100

Algemene kosten 212.235

Ontvangen rente -9.000

Bedrijfskosten 5.264.555

Overige baten / lasten 60.600

Netto resultaat 118.185

In het verslagjaar hebben zich geen wijzigingen in de doelstelling voorgedaan. De stichting heeft 

geen beleggingen.
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Stichting Natuur Onderzoek Nederland 
Jaarrekening 2025
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Balans per 31 december 2025

Balans debet / Activa

Vaste activa

Immateriële vaste activa (1) 1 20.318

Materiële vaste activa (2) 118.951 90.815

118.952 111.133

Vlottende activa

Voorraden 48.537 28.777

Onderhanden projecten (3) 858.331 737.344

Debiteuren (4) 1.066.372 956.868

Overige vorderingen (5) 206.723 169.681

2.179.963 1.892.670

Liquide middelen (6) 2.231.204 1.185.584

2.231.204 1.185.584

Totaal 4.530.119 3.189.387

Balans credit/ Passiva

Eigen vermogen (7)

Stichtingsvermogen 91 91

Algemene reserve 230.434 84.673

Continuïteitsreserve 1.129.500 871.000

Bestemmingsreserve 367.743 128.206

1.727.768 1.083.970

Voorzieningen (8) 25.402 17.363

Kort vreemd vermogen 

Crediteuren 440.170 238.206

Onderhanden projecten (9) 1.275.840 988.528

Te betalen belastingen (10) 496.971 396.934

Overige schulden (11) 563.968 464.386

2.776.949 2.088.054

Totaal 4.530.119 3.189.387

31 december 2025 31 december 2024
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Staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie Begroting 

Opbrengsten 

Donateurs / giften (12) 90.248 75.400 46.942 69.625

Omzet projecten  (13) 6.620.993 5.873.972 5.721.442 5.164.845

Overige opbrengsten (14) 54.691 67.900 60.871 35.100

6.765.932 6.017.272 5.829.255 5.269.570

Kosten activiteiten  

Directe projectkosten (15) 477.759 531.292 414.986 389.400

Uitbesteed werk (16) 932.269 750.000 855.239 500.000

Overige kosten (17) 24.242 27.875 31.495 16.100

1.434.270 1.309.167 1.301.720 905.500

Bruto resultaat 5.331.662 4.708.105 4.527.535 4.364.070

Bedrijfskosten

Personeelskosten  (18) 3.893.302 3.797.169 3.577.091 3.500.016

Overige indirecte personeelskosten (19) 247.221 263.076 194.455 233.499

4.140.523 4.060.245 3.771.546 3.733.515

Afschrijvingskosten (20) 65.346 67.792 66.553 64.505

Huisvestingskosten (21) 173.556 180.505 165.792 171.650

Overige algemene kosten (22) 323.562 363.640 277.832 357.795

Bedrijfskosten 4.702.987 4.672.182 4.281.723 4.327.465

Financiële baten en lasten (23) -25.586 -9.007 -13.028 -6.950

Resultaat voor resultaatbestemming 654.261 44.930 258.840 43.555

Resultaat bestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024

Toevoeging:

Continuïteitsreserve 258.500 105.000

Bestemmingsreserve 250.000 110.000

Resultaat na resultaatbestemming 145.761 43.840

Voorgesteld wordt het resultaat van € 145.761 toe te voegen aan de algemene reserve.

Kengetallen

Bruto marge 78,8% 78,2% 77,7% 82,8%

Personeelskosten in % van totale kosten 88,0% 86,9% 88,1% 86,3%

Ov. bedrijfskosten in % van totale kosten 12,0% 13,1% 11,9% 13,7%

2025 2024

 2025 Stichting Natuur Onderzoek Nederland 9/24



Algemene toelichting op de jaarrekening

Juridische structuur

Stichting RAVON te Nijmegen is opgericht op 11 juni 1987

Om uiting te geven aan alle activiteiten van de kennisorganisatie is besloten om de tenaamstelling van

Stichting RAVON te wijzigen in Stichting Natuur Onderzoek Nederland.

Inschrijving

De Stichting Natuur Onderzoek Nederland staat ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 

Koophandel Centraal Gelderland te Arnhem onder nummer 41077572

Vestiging

De Stichting Natuur Onderzoek Nederland is statutair gevestigd aan het Toernooiveld 1 te Nijmegen

De belangrijkste activiteiten van de Stichting Natuur Onderzoek Nederland bestaan voornamelijk uit:

Overige natuurwetenschappelijk speur- en ontwikkelingswerk (niet biotechnologisch).

Overige ideële organisaties

Doelstelling

De Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft ten doel:

a.    het behoud, herstel en bescherming van de Nederlanse Flora en Fauna door het doen van onderzoek 

       en het ontwikkelen van kennis over voorkomen, populatieontwikkeling, ecologie en bescherming,

       en het verspreiden daarvan door advisering, onderwijs, educatie en voorlichting;

b.    de bevordering van biodiversiteit in algemene zin; en

c.    de bevordering van natuurherstel en milieubescherming in algemene zin.

De stichting tracht haar doel onder meer verwezelijken door:

a.   het faciliteren en coordineren van vrijwilligers die de doelen van de Stichting nastreven;

b.  het bevorderen en uitvoeren van inventarisaties van en onderzoek aan de natuur;

c.   het beïnvloeden van het handelen van publiek, overheden, terreinbeheerders en -gebruikers en

      onderzoekers;

d.   het bevorderen van de verspreiding van kennis van en waardering voor de natuur;  

e.   het samenwerken met organisaties en personen met raakvlakken met de doelen van de Stichting;

f.   het verwerven van fondsen;

g.   het voeren van (gerechtelijke) procedures;

h.   alle overige ten dienste staande legale middelen.

Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft de onderstaande werkorganisaties:

RAVON,  (Reptielen, Amfibieën, Vissen Onderzoek Nederland)

FLORON, (Floristisch Onderzoek Nederland)

Paddenstoelenonderzoek Nederland.

RAVON, FLORON en Paddenstoelenonderzoek Nederland werken samen met andere soorten-

organisaties in het netwerk van de Stichting SoortenNL. RAVON, FLORON en Paddenstoelenonderzoek

Nederland zijn samen met Stichting Bargerveen, Sovon en de Zoogdiervereniging gevestigd

in Natuurplaza op de campus van de Radboud Universiteit te Nijmegen. 
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Rjk C1 Kleine 

Organisaties-zonder-winststreven en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 

rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving.

Algemene grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Tenzij anders vermeld worden de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.

Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde 

van het actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is 

dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzonder waardeverminderingen.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs respectievelijk de vervaardigingprijs en/of lagere 

netto opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of

vervaardiging). Alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plats en in hun huidige staat te

brengen. 

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de

bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Onderhanden projecten

De post onderhanden projecten in opdracht van derden bestaat uit het saldo van realiseerde project- 

kosten. Toegerekende winst (voor zover betrouwbaar kan worden vastgesteld), en indien van 

toepassing, verwerkte verliezen en reeds gedeclareerde termijnen. Onderhanden projecten worden 

afzonderlijk in de balans onder vlottende activa gepresenteerd.

Indien het een creditstand vertoont worden deze gepresenteerd onder kortlopende schulden.

De projectopbrengsten en projectkosten worden als opbrengsten en kosten verwerkt in de staat van baten en

lasten naar rato van de voortgang van het project op balansdatum.

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen

de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de

boekwaarde van de vordering.
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Vervolg: Algemene grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Liquide middelen

Overige voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang

op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de

uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde

gewaardeerd.

Jubileumvoorziening

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende

het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met

verwachte salarisstijgingen en de blijf kans. Tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is vindt waardering

plaats tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden

afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin

zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en gerealiseerde projectopbrengsten uit

hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven

belastingen. 

Kostprijs van de omzet

De projectkosten zijn verwerkt in de kostprijs van de omzet

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Vervolg: Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Pensioenlasten

Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de 

verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Op de 

Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepaling van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt 

Stichting Natuur Onderzoek Nederland de verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan 

pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten 

zodra deze verschuldigd zijn.

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of 

tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de 

balans opgenomen.

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiele vaste activa worden vanaf het moment van 

gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 

afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van immateriële vaste activa zijn begrepen onder de 

afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met 

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa

Immateriële vaste activa (1) 2025 2024

Stand per 1 januari 20.318 47.409

Investeringen 0 0

Afschrijvingen -20.318 -27.091

Stand per 31 december 0 20.318

Aanschafwaarde 151.297 151.297

Cumulatieve afschrijvingen -151.296 -130.979

1 20.318

Materiële vaste activa (2) 2025 2024

Stand per 1 januari 90.815 97.240

Investeringen 73.167 32.196

Desinvesteringen -7.793 -2.624

Afschrijving desinvestering  7.791 3.653

Afschrijvingen -45.029 -39.650

Stand per 31 december 118.951 90.815

Aanschafwaarde 467.145 401.771

Cumulatieve afschrijvingen -348.194 -310.956

118.951 90.815

1. Investering in automatisering bedrijfssoftware. De afschrijving bedraagt 20% op jaarbasis. 

    De investering is per 30-09-2025 volledig afgeschreven tot een symbolische boekwaarde van € 1.

    Aangezien de software nog steeds in gebruik is.

2. De afschrijvingspercentages zijn 10% of 33% per jaar. Dit is afhankelijk van de economische  levensduur

    van de activa. 

Investeringen 2025

Materiële vaste activa

Flexplekken 8.282

Hardware 22.555

Transportmiddelen 28.930

Veldbenodigdheden 13.400

73.167
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Vervolg, activa

Vlottende activa 

31-12-25 31-12-24

Onderhanden projecten (3)

Gedeclareerde termijnen -3.067.727 -1.910.174

2.563.309 1.564.054

1.392.136 1.098.543

Verwerkte verliezen -29.387 -15.079

Onderhanden projecten 858.331 737.344

Debiteuren (4) 1.066.372 956.868

4. Er is  geen voorziening voor dubieuze debiteuren gevormd voor 2025. 

Overige vorderingen: (5)

Pensioenlasten 27.368 26.095

Door te belasten kosten 69 26

Overige vorderingen 179.286 143.560

206.723 169.681

5. Overige vorderingen:

    Vooruitbetaalde personele verzekeringen 71.309

    Vooruitbetaalde overige verzekeringen 7.411

    Vooruitbetaalde contributies 7.651

    Overige vorderingen 51.036

    Waarborgsommen 12.419

    Nog te ontvangen bedragen 28.818

    Diverse vorderingen 642

179.286

Liquide middelen (6) 31-12-25 31-12-24

Kas 170 2.979

Bank ING 68.484 76.206

Bank Triodos 2.063.431 1.005.880

Bank ASN spaarrekening 99.119 100.519

2.231.204 1.185.584

Gerealiseerde projectkosten (exclusief uren)

Gerealiseerde projectkosten inzake uren

6. De liquide middelen zijn voldoende om de komende maanden aan de verplichtingen te voldoen.
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Vervolg, toelichting op de balans per 31 december 2025

Passiva

Eigen Vermogen

Stichtingsvermogen (7) 2025 2024

91 91

Mutatie 0 0

91 91

Algemene reserve 

84.673 40.833

Mutatie boekjaar 654.261 145.860

Mutatie boekjaar 2022 & 2023 0 112.980

Mutatie continuïteitsreserve -258.500 -105.000

Mutatie bestemmingsreserve -250.000 -110.000

230.434 84.673

Mutatie boekjaar 2022&2023, betrof een technische fout in de beoordeling van het onderhanden werk.  

Continuïteitsreserve 2025 2024

Beginstand 1 januari 871.000 766.000

Mutatie 258.500 105.000

1.129.500 871.000

Bestemmingsreserve 2025 2024

Beginstand 1 januari 128.206 25.905

Toevoeging bestemmingsreserve 250.000 110.000

Vrijval bestemmingsreserve -10.463 -7.699

Eindstand per 31 december 367.743 128.206

Toelichting bestemmingsreserve

Flexplekken 2025 2024

Beginstand per 1 januari 28.206 25.905

Toevoeging bestemmingsreserve 25.000 10.000

Vrijval bestemmingsreserve -10.463 -7.699

Eindstand per 31 december 42.743 28.206

In 2022 is een bestemmingsreserve gevormd i.v.m vervanging van verouderde kantoorfaciliteiten.

De vervanging heeft in 2023/2024/2025 geleid tot installering van diverse flexwerkplekken. 

Voor het afschrijvingsbedrag van de flexwerkplekken is een vrijval van de bestemmingsreserve opgenomen.

Om vervolg aan de vervanging van de verouderde kantoorfaciliteiten te geven wordt € 25.000 toegevoegd.

Jaarlijks vindt er een toetsing plaats of de hoogte van de continuïteitsreserve nog voldoet.

Besloten is om een mutatie toe te voegen aan de continuïteitsreserve van € 258.500.

Eindstand per 31 december 

Beginstand  per 1 januari

Eindstand  per 31 december 

Beginstand per 1 januari

Eindstand per 31 december 
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Vervolg, Passiva

Onderzoek en Innovatie 2025 2024

Beginstand per 1 januari 50.000 0

Toevoeging bestemmingsreserve 100.000 50.000

Vrijval bestemmingsreserve 0 0

Eindstand per 31 december 150.000 50.000

Per 31-12-2024 is er een nieuwe bestemmingsreserve gevormd ten behoeve van onderzoek en innovatie.

Per 31-12-2025 wordt € 100.000 aan de bestemmingsreserve toegevoegd.

Wagenpark 2025 2024

Beginstand per 1 januari 50.000 0

Toevoeging bestemmingsreserve 100.000 50.000

Vrijval bestemmingsreserve 0 0

Einstand per 31 december 150.000 50.000

Per 31-12-2024 is een nieuwe bestemmingsreserve gevormd i.v.m. vernieuwing van het wagenpark.

Vanuit milieuoogpunt en een zero-emissie voor bestelwagens op de campus, moeten er een investeringen

plaatsvinden t.b.v. vervanging van het huidige wagenpark.

Per 31-12-2025 wordt € 100.000 aan de bestemmingsreserve toegevoegd.

Bescherming activiteiten 2025 2024

Beginstand per 1 januari 0 0

Toevoeging bestemmingsreserve 25.000 0

Vrijval bestemmingsreserve 0 0

Einstand per 31 december 25.000 0

Per 31-12-2025 is een nieuwe bestemmingsreserve gevormd i.v.m. "bescherming van onze activiteiten".

Voorzieningen (8) 2025 2024

Beginstand 1 januari 17.363 26.575

Dotatie / vrijval 8.039 -9.212

25.402 17.363

Voorziening Jubilea 2025 2024

Stand per 1 januari 17.363 26.575

Dotatie 8.039 -9.212

Stand per 31 december 25.402 17.363

Eindstand per 31 december 

Een voorziening voor jubilea, voor toekomstig uit te keren jubilea, 12½, 25 en 40 jaar in dienst.
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Vervolg, Passiva

Kort vreemd vermogen

31-12-25 31-12-24

Onderhanden projecten (9)

Gedeclareerde termijnen 4.301.469 3.718.951

-1.317.288 -1.619.509

-1.711.898 -1.110.914

Toegerekende verliezen 3.557 0

Onderhanden projecten 1.275.840 988.528

 Te betalen belastingen (10)

Omzet belasting 368.693 282.507

Loonbelasting 128.278 114.427

496.971 396.934

Overige schulden (11) 31-12-25 31-12-24

Vakantiegeldverplichting 120.732 102.616

Vakantiedagenverplichting 208.882 185.810

Eindejaarsuitkering 60.000 45.000

Te betalen kosten 174.354 130.960

563.968 464.386

11. Te betalen kosten:

Accountant t.b.v. jaarrekening 15.000

Nationale Postcode Loterij “Red onze Paling” 36.526

Overige te betalen kosten 122.828

174.354

Te betalen belastingen

Gerealiseerde projectkosten inzake uren

Gerealiseerde projectkosten (exclusief uren)
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

Stichting Natuur Onderzoek Nederland is per 1 oktober 2019 voor 5 jaar een nieuwe huurverplichting 

aan gegaan á € 91.500 per jaar. Deze huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 10 jaar opzegbaar 

per 1 oktober 2024. De huurovereenkomst is verlengd voor 5 jaar. Verhoging van de huurlasten is onvermij-

delijk.

Stichting Natuur Onderzoek Nederland is per 1 februari 2020 voor 2 jaar een nieuwe huurverplichting t.b.v. 

van magazijn ruimte aangegaan  á € 11.940,-per jaar. Deze wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd.

Stichting Natuur Onderzoek Nederland is in 2021 een intentieverklaring aangegaan met de Universiteit van

Amsterdam. Het IBED huisvest 2 RAVON medewerkers. RAVON levert ter compensatie hiervoor diensten  

aan IBED. De omvang van de diensten is in redelijke verhouding tot de kosten die IBED maakt voor RAVON. 

De opbrengsten en kosten bedragen € 15.400.

Kengetallen 2025 2024

Solvabiliteit EV/TV 38% 34%

Current ratio 1,59 1,47

Werkkapitaal 1.634.218 990.200
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Toelichting op de Staat van baten en lasten over 2025

Baten Realisatie Begroting Realisatie Begroting 

Opbrengsten 

Contributies /Donateurs (12) 35.798 37.400 34.039 34.625

Subsidies / Giften (12) 54.450 38.000 12.903 35.000

Omzet projecten RAVON/FLORON (13) 6.620.993 5.873.972 5.721.442 5.164.845

Overige opbrengsten (14) 54.691 67.900 60.871 35.100

Opbrengsten 6.765.932 6.017.272 5.829.255 5.269.570

12.Donateurs

RAVON heeft in 2025 € 35.798 ( 1.185  Donateurs); in 2024 € 34.039 ( 1.177 Donateurs) ontvangen.

13. Omzet projecten werkorganisaties RAVON, FLORON en Paddenstoelenonderzoek Nederland

Betreft opdrachten voor advies en onderzoek in het werkgebied van de 3 entiteiten.

Hier zijn ook de ontvangen overheidssubsidies en bijdragen uit fondsen verantwoord. 

De opbrengsten gemene rekening hieraan toegevoegd.

14. Overige opbrengsten

De overige opbrengsten bestaan uit verkopen via de webwinkel en bijdragen van deelnemers 

aan georganiseerde vrijwilligers activiteiten.

Kosten activiteiten  

Directe projectkosten (15) 477.759 531.292 414.986 389.400

Uitbesteed werk (16) 932.269 750.000 855.239 500.000

Overige kosten (17) 24.242 27.875 31.495 16.100

Kosten activiteiten  1.434.270 1.309.167 1.301.720 905.500

Bruto resultaat 5.331.662 4.708.105 4.527.535 4.364.070

15. Directe projectkosten

16. werk derden/uitbesteed

Dit zijn de kosten verbonden aan werk dat door derden, in geval van samenwerkingsprojecten, wordt 

uitgevoerd.

17. Overige kosten

Dit betreft de inkopen voor de webwinkel.

2025 2024

Dit zijn kosten van ingekochte materialen, reis- druk- en PR-kosten.   
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Vervolg, toelichting op de Staat van baten en lasten over 2025

Lasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting 

Personeelskosten  (18)

Salarissen 3.137.453 3.068.178 2.879.606 2.824.816

Sociale lasten 552.840 536.156 510.691 503.166

Pensioenlasten 203.009 192.835 186.794 172.034

3.893.302 3.797.169 3.577.091 3.500.016

Overige indirecte personeelskosten: (19)

WKR gerichte vrijstelling telefoon 7.936 10.241 8.664 10.944

Reiskosten woon-werk 66.020 60.400 45.539 55.000

Arbo/ziektekosten 32.987 17.360 8.563 15.110

Assurantiekosten personeel 48.851 70.060 50.858 58.480

Overige personeelskosten 91.427 105.015 80.831 93.965

247.221 263.076 194.455 233.499

4.140.523 4.060.245 3.771.546 3.733.515

18. Personeelskosten

De totale post wijkt 2% af van de begroting. De bruto salarissen zijn 2% hoger dan de begroting, 

In de loop van het jaar zijn er 8 nieuwe medewerkers indienst getreden en 2 medewerkers uitdienst.

Het jaar telde meerdere zwangerschappen en enkele langdurig zieke.

De pensioenlasten zijn hoger dan begroot; dit wordt veroorzaakt door in en uitdiensttreding van 

medewerkers. Arbo/ziektekosten: De kosten arbodienst zijn hoog € 32.987. Coaching traject ingezet

voor langdurig zieke medewerker. Van het ASR is een totaal a € 34.067 aan uitkeringen ontvangen.

De totale ontvangst van het UWV is € 54.102.

Assurantiekosten personeel: de premie in 2025 valt lager uit dan begroot.

De reiskosten regeling woon-werkverkeer is per 1 oktober 2022 van kracht gegaan.

Het blijft lastig om de begroting hiervoor in te schatten, invloed indiensttreding nieuw personeel.

Gemiddeld waren er in 2025 51,8 FTE's werkzaam (2024 49,7 FTE’s).

19. Overige indirecte personeelskosten

De overige personeelskosten vallen lager uit dan begroot.

Van het budget opleidingen is minimaal gebruik gemaakt.

Beloningsbeleid:

Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft eigen arbeidsvoorwaarden, los van een CAO. 

De leden van de Raad van Toezicht kunnen declareren op basis van gemaakte kosten.

20. Afschrijvingen

Afschrijvingen immateriële vaste activa 20.317 20.320 27.091 27.120

Afschrijvingen materiële vaste activa 45.029 47.472 39.462 37.385

Afschrijvingen 65.346 67.792 66.553 64.505

2025 2024
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Vervolg, toelichting op de Staat van baten en lasten over 2025

Realisatie Begroting Realisatie Begroting 

21. Huisvestingskosten

De huurlasten benaderen de begroting. 173.556 180.505 165.792 171.650

Overige algemene kosten (22)

Kantoorkosten 11.599 12.750 12.840 12.500

Automatiseringskosten 95.124 137.225 83.721 114.830

Contributie en abonnementen (incl SoortenNL) 59.859 38.150 57.427 29.380

Accountants-en advieskosten 22.353 20.000 25.318 17.650

PR kosten 116.252 107.690 60.014 128.515

Overige kosten 18.375 47.825 38.512 54.920

Overige algemene kosten 323.562 363.640 277.832 357.795

22. Overige algemene kosten

De accountants- en advieskosten vallen hoger uit dan de begroting.

De verhoging komt voort uit adviezen bij advocaten en notarissen.

23. Financiële baten en lasten

Vrijval bestemmingsreserve Flexplekken en ontvangen rente bedragen.

2025 2024
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Overige gegevens

Statutaire zetel en handelsregister

De statutaire zetel is gevestigd te Nijmegen en de stichting is ingeschreven in het Handelsregister 

te Nijmegen onder nummer 41077572.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling, welke is opgenomen na de 

"resultatenrekening over 2025"op pagina 9.

Gebeurtenis na balansdatum

Per 2-02-2026 is er geïnvesteerd in een nieuw transportmiddel.

Accountantsverklaring 

De Raad van Toezicht van Stichting Natuur Onderzoek Nederland heeft BLM accountants en adviseurs te 

Veldhoven opdracht gegeven tot werkzaamheden voor een beoordelingsverklaring. Deze is als bijlage

toegevoegd.

Vaststelling door bestuur

De in dit rapport opgenomen jaarrekening van de Stichting Natuur Onderzoek Nederland is vastgesteld 

door het bestuur op 23 Maart 2026 te Nijmegen en ondertekend.

Directeur-bestuurder:

K.P.A. Akkers W.G.

Stichting Natuur Onderzoek Nederland is als kleine stichting niet gehouden aan artikel 396, lid 1, BW2.
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Goedkeuring door de Raad van Toezicht

De in dit rapport opgenomen jaarrekening van de Stichting Natuur Onderzoek Nederland is goedkeurd 

door de Raad van Toezicht te Nijmegen in haar vergadering op 15 April te nijmegen en ondertekend. 

Raad van Toezicht:

M.M. Bekkenutte (voorzitter) W.G

A.D. Buijse W.G

N.A.V. Verheul - Roorda W.G

E.H.J.M. De Groot W.G

H. Sieben W.G

C.E. Wanrooy W.G

G. Timmermans W.G
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